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ISTIKLALMARS|

Korkma, sbnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yaganim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarnm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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By Tk gl Bt v, Tikltdal, i
Clmhuryetn elebet, mubefaz ve midafea etmeli,

Meveudiyeininveistkbalnn yegane femel budur,Bu
el erin, e ymel v, kbl e, en,bu
hzineden, mahrum efmek isteyecek,dahii ve hrici
bedhahlann olacatr, Birgin, stll ve cumhurfet midafea
Mmechuryetne diersen, vazfeye atimk i, snde
bulunacainvayeinmkanve el U nmeyecelksn
B mkan v Serit ook namisait b mahiyet ezahir
e, e v cumhrjtinestdeck igmani
i dinyda emsall riimemis birgalyetn mimessil
Olabller. Cebren v hl e aziz vaanin, it allei 22pt
e, bitintrsanelrine giimis, bt ordlan dagtimi
Ve memeketin her ksesi bl sga edmis olailr. Bitin bu
serlten dah eim e daha vahim ok Caere, memleketin
ailde,iidara saipolalar galet v delelet v hta
hifanet inde bulunabillr, Hat bu tida saiper sehsi
menfaelern mistvlrinsyas emelrle et edbiier,
Wil fake  2aruret e harapvebiep s o,

Ey Tk skl el it b vl veertine
dahi, v, TUrkstdal ve cumborlyetin urtamakt
Hutag oldugun Kuef, damartanndakiasl anda, meveutu




Okul/Kurum Bilgileri

ili: iISTANBUL

Ilcesi: SULTANGAZI

Cografi Konum (link)

https://ahmetunalihl.meb.k12.tr/tema/harita.php

Adres: Yunus Emre Mah. 1405 sk. No:14

Eﬁllflf;):;s,; 0212536 91 84 Faks Numaras::

e-Posta Adresi: 759014@meb.k12.tr :ﬁizsi: sayfasi www.ahmetunalihl.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 759014

Ogretim Sekli:

Tam Giin




SUNUS

Gecmisten giliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik
kaginilmazlar1 da Onilimiize sererek kendini gostermektedir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan gii¢lii bir yagam standard1 ve ekonomik yapi; stratejik amagclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde ger¢eklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Kalite kiiltiirii olusturmak igin egitim ve 6gretim bagta olmak
tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras iligkileri kapsayan 2024-
2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Bizler; ¢aga uyum saglamis, cag1 yonlendiren gengler ve aydin din adamlari yetistirmek i¢in kurulan okulumuz,
gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye
Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in Ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle ¢alismaktay1z.

Ahmet Unal Kiz Anadolu Imam-Hatip lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler
yetistirmektir. Idare ve o&gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Ahmet Unal Kiz Anadolu imam-Hatip Lisesi’nin stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani okulun GZFT
analizi yapilarak baslanmistir. Bu siiregte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun
bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lc¢lide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda gozden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Ahmet Unal Kiz Anadolu Imam-Hatip Lisesi Stratejik Plani’nda belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim idareci ve 6gretmenlerimize tesekkiir ederim
Asuman BAYRAM
Okul Miidiirii
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1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Asuman BAYRAM Okul Miidiirti Murat AYDIN Miidiir Yardimcist
Ender CELIK Miidiir Yardimcis1  [Ugur KOSE Ogretmen
Hamit CANYURT Ogretmen Ozge KARAKOYUN Ogretmen
Harun OZ Ogretmen Abide YILDIZHAN Ogretmen
Osman DERDIYOK Okul Aile Birligi /Ayga Nur GIRENITLIOGLU Ogretmen
Bagkani

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile
baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve goriismeler yapilmistir. Durum

analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

2.1.Kurumsal Tarihce

Istanbul Valiligi ile Ahmet UNAL ve Mehmet KABURAK arasinda imzalanan Gaziosmanpasa Belediyesi adina
hisse tapulu olan 8 pafta 17.599 parsel sayili 2.924 metrekare alana yapimi tamamlanan binaya, arsa bagis¢ilarindan olan
Ahmet UNAL "1n ismi verilmistir.

Ahmet UNAL arsa bagiscilarindan olup bir donem Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinde Il Enciimeni olarak gorev
yapmistir. Mimar ve miithendis olup halen ingaat sektoriinde faaliyetine devam etmektedir.

Okulun insaatina Yunus Emre Mahallesinde ilkdgretim Okulu olarak 17.01.2011 tarihinde baslandi. 12.04.2012
tarihinde ise ingaat bitmistir. 29.06.2012 tarihinde gecici kabulii yapilmistir.

Bina 2012-2013 egitim oOgretim yilinin ilk doneminde Ziibeyde Hanim Ilkdgretim okulu tarafindan tagimali
egitimde gecici olarak kullanilmistir.

Okul 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda 16.09.2013 tarihinde Ahmet Unal Endiistri Meslek Lisesi olarak faaliyete
gecti. Ahmet Unal Endiistri Meslek Lisesi 31.01.2014 tarih ve 453887 sayili bakanlik oluru ile Ahmet Unal Cok Programl
Lisesi olarak faaliyet gdstermis. 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesine dniistiiriilmiis ve halen
bu sekilde egitim &gretime devam etmektedir. Biinyesinde 6 subeden olusan Imam Hatip Ortaokulu ve 2 subeden olusan
Anaokulu bulunmaktadir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ahmet UNAL Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge
yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngoérdiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur.
Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii géstergeler de yer almaktadir.



2.3.Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ahmet UNAL Imam Hatip Lisesi, 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla

miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi
Yasal Yikiimliiliik

e Okulumuz“Dayanak” baslig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine
getirmek

“Egitim-0gretim hizmetleri, insan

kaynaklarmnin gelisimi, halkla iliskiler,

stratejik plan hazirlama, stratejik plan
izleme- degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini yiiriitmek.

e Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslart ve 6zel sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak kosuluyla protokoller
ve diger is birligi ¢aligmalarin yiiriitmek

Ortadgretim 6grencilerinin okula kayat,
sinif gegme, devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk ¢aligmalar1 vb. Is
ve islemleri

Dayanak
T.C.Anayasasi

® 1739SayiliMilliEgitim Temel Kanunu
® 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki

Kanun Hiitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu(Kabul No:
5.1.1961,RG:12.01.1961/

10705-Son Ek ve Degisiklikler:Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728veeklimaddeleri
657SayiliDevletMemurlar1 Kanunu
5442Sayihilidaresi Kanunu
3308Say1liMeslekiEgitim Kanunu
439Sayilt Ek Ders Kanunu

4306Say1l1 Zorunlu Tlkogretim ve Egitim
Kanunu

5018sayihiKamuMali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

® Tagima Yoluyla Egitime Erisim Yon.
o MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi

(22175 Sayil1 RG Yaynlanan)

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri Yo6netmeligi
04.12.2012/202358 Say1 11

flge MEM  niin Teskilatlanmast 43Nolu Genelge
26 Subat 2013 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

® Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi

Tespitler

Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hitkiimlere uygun olarak
yiirtitmektedir.

Diger kurumlarla is birligi gerektiren
¢alismalarda gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger kurumlarin
mevzuatlart arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve velilerimizden olugan
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢alismalara
uyuma diren¢ gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

ihtiyaclar

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalar
yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalar yerine “giincelleme”
caligmalarina yer verilmesi
Opgrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin yasal
tedbirlerin alinmasi

Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi
MEB 12.Kalkinma Plan Politika Onerileri

Tlgili Boliim/Referans

Onerilen politikalar

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Cumhurbagskanligi Programi

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Orta Vadeli Program

Tiimii

Biitce ¢alismalart

Cumhurbagkanlig: Yillik Program Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
.. N MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Tiimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plani Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
um belirlenmesi
Sultangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

belirlenmesi




2.5.Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve iglemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiillmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri(kayit,nakil,ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmas ve Yiiriitiilmesi

B-Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi(EKYS)islemleri

C-Insan Kaynaklarin Gelisimi

Personel Ozlﬁk Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D-Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

ONRONOIARWNAONROOARWNA ONOOTRWON =

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

pOM=

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler
Okul-Aile isbirligi

10




2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir(Tablo 5). Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

(0] (V] §

\ MUDURU
—

\ OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

11



2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tim calisanlar tarafindan is birligi ve koordinasyon
icerisinde yiirlitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin
projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine
basvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel gériismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma
sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif
olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine
gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim
faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasin1 ve kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim
faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde
meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz ¢cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha fazladir. Bu
durum, okulumuz tarafindan avantaja donistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim
saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaclart goriisiilerek, mesleki yeterliligin
artirilmas1 amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir.

2.7.2 insan Kaynaklar

Tablo 6 Okul Yonetici Sayisi

Miidiir Miidiir Yardimcisi
Norm 1 2
Mevcut 1 3
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renci, Derslik Sayilari
OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayisi 476
2 Ogretmen Say1s1 34
3 Derslik Sayisi 19
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 25

Tablo 8 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyac Sayilari

Mevcut ihtiyac

1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Biyoloji 1 1 0
3 Cografya 1 2 0
4 | LH.L. Meslek dersleri 5 5 0
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 3 0
6 Rehberlik 1 1 0]
7 Gorsel Sanatlar 1 1 0]
8 Arapcga 2 2 0]
9 Teknoloji Tasarim o] o] 0]
10 | Okul Oncesi 2 2 0]
11 | Sosyal Bilgiler 1 1 0
12 Matematik 3 3 o)
13 | Beden Egitimi o] o] 0]
14 | Tiirkce 1 1 o]
15 | Tarih 1 1 0
16 | Miizik 0 0 0
17 | llkdgretim Matematik 1 1 0
18 | Kimya 1 1 0
19 | Ingilizce 2 2 0
20 | Tirk Dili ve Edebiyati 4 3 0
21 | Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji 1 1 0]
22 | Felsefe 1 0 1
23 | Fizik 1 1 0
TOPLAM 33 34 1
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Tablo 9 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli(TYP) 0 3 0]
3 Giivenlik Gorevlisi 0] 0] 0

Tablo 10.Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum Midiirii YOnetim gorevi

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcist Y onetim gorevi

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler Egitim-Ogretim gorevi

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik Isleri

Tablo 11.idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 4 %100
5-6Yi1l
7-10Y1l
10.....Uzeri

Tablo 12.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okulda Goreve Baslayan Yonetici Sayis

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 13.Idari Personelin Katildigi1 Hizmet i¢i Programlan

Adi1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig:r Yil Belge No
Asuman BAYRAM Miidiir
Gokhan ERSOY Miidiir Yardimeisi
Ender CELIK Miidiir Yardimcist /Anadolu Imam Hatip Liseleri Mesleki 2022 2022001377
Uygulama Calismalar1 Ogretmen
Hareketlilik Programi
Murat AYDIN Miidiir Yardimcisi
Tablo 14.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Brans Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil THL Meslek Dersleri, |10 10
Ingilizce, Fen
Bilgisi,Arapc¢a, Din
Kiiltiirii
4-6 Yil IHL Meslek Dersleri, [8 1 9
Kimya, Biyoloji,T.D.E
7-10 Y1l Fizik, T.D.E, 2 3 S
Matematik,
Sosyalbilgiler
11-15 Yil Ana sinift, Cografya |1 1 2
16-20 yil Cografya, IHL Meslek |1 2 3
Dersleri
20 ve tizeri Gorsel Sanatlar, 1 1

Tablo 15.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 16.0gretmenlerin Katildign Hizmet i¢ci Egitim Programlar:

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig:r Yil Belge No
Harun OZ Cografya Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar 2023
Biisra TEKIN Rehberlik 'Yasam Becerileri Egitimi 2024
Tablo 17.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih

1 Memur 0

2 Hizmetli flkokul 1

3 Hizmetli flkokul 1

4 Hizmetli lise 1

Tablo 18.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigsmanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri le Ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet

= Sayis1

Z :; '_O‘ —
£ 5 = 2l o

[} N = o)
% = = A~ 3 N — = 4
3 g g g 5 7 ~ 2 i =
g < =3 < 2) = g P =
o g @ 55 1S 2 2 — Z 2 i
o 55 2§ 2 % 5 2| b
3 = E > & g g £ % £ o g o
= > o un wun =] = == [=}
e v L = S = : 9] © « 0 9 9] =
= B = g 2 g E = = = [ =) = =)
n s 8 2] E 2] 8 >80 >80 ) 00 :0 00 )
A A = A :O :O > :O :O >

1 1 0 1 0 0 0 3 7 2

16




2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 19.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

intiyac¢

Akall1 tahta

19

19

19

Fotokopi makinesi

Bilgisayar

20

20

20

Tablo 20.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

var

Ekipman Odas1

var

Kiitiiphane

var

Rehberlik Servisi

var

Resim Odasi

var

Miizik Odas1

yok

Cok Amach Salon

yok

Spor Salonu

yok
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 21.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 150.000 160.000 170.000 180.000 190.000
Ozel Idare
Kira Gelirleri 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 200.000 220.000 240.000 260.000 280.000
Tablo 22.Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel YOK
Onarim 50.000
Sosyal-sportif faaliyetler 20.000
Temizlik 150.000
Tletisim 100.000
Kirtasiye 100.000
Tablo 23.Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GIDER GELIR GIDER
Temizlik 100.000 30.000 150.000 40.000 175.000 50.000
Kii¢iik Onarim 15.000 15.000 20.000
Bilgisayar Harcamalar1 5.000 10.000 15.000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 5.000 25.000 30.000
Telefon 20.000 45.000 50.000
Sosyal Faaliyetler 2.000 5.000 5.000
Kirtasiye 2.000 5.000 5.000
GENEL 79.000 145.000 175.000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 24. Son Uc Y1l Veri Tablosu

. = N S

Veri Konusu Q S S
NO a
01- | Ogrenci Durumu 620 580 | 490
02- | Acilan Kurs sayist 13 15 6
03- | Kurslara Katilan 6grenci sayisi 130 200 | 80
04- | Okul dis1 yarigmalarda basari sayisi 3 5 |3
05- | Okul gezisi sayisi 4 5 12
06- | Okulda yayinlanan dergi gazete sayisi 1 0 0
07- Okulda bulunan spor kuliibii sayis1 0 0 1
08- | Okuldaki siirekli devamsiz 6grenci yiizdesi %12 %10 | %11
09- Okulda bulunan sosyal kuliip sayisi 16 17 13
10- Mezun 6grencilerin iiniversiteye yerlesme orani %10 %12 | %10
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ticretli calisanlarin yogun oldugu ¢ok cocuklu ailelerden olusmaktadir. Okulumuz bundan dolayidir ki devamsizlik yapan
Ogrenci sayisi acisindan sorun yasamakta, okulumuzun merkezi biitceden gelen ekonomik destek disinda ¢ok az veli destegine

sahiptir. Bu destegi artirma ve sorunlar1 giderme adma Veli toplantilar1 yapilmakta, Okulun ¢evreye tanitimi sosyal medya

2.8. D1s Cevre Analizi(PESTLE)

Okulumuz Go¢ alan ve niifus degisiminin yogun oldugu veli egitim diizeyi olarak orta diizeyde bulunan, ekonomik olarak

brosiir vs ile yapilmakta, devamsiz dgrencilerle ilgili okulumuzda komisyonla kurulmus ve veli ziyaretleri yapilmaktadir.

Tablo25.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari,

Sosyo Kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizh para kazanma hirsi,litkks yasama
diiskiinliik,kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,
Degerler,mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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@ Bitki ortust,

@ Hava ve su kirlenmesi

@ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
@ Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covidi9,kene va kalarib.)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dig faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r 6lgen anketlerden ¢ikan
sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikleri ve =zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 26.GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis ¢gevrenin sundugu

firsatlardan faydalanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

D1s ¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
okul/kurumun giiclii yonlerini kullanarak en aza

indirgemeye yonelik Gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza
indirgerken firsatlarin olas1 olumlu etkilerinden azami

diizeyde yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zay1if yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza
indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.
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Giiclii ve Zayif Yonler

i¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin okulu sevmesi ve okulda mutlu olmalar1

Calisanlar/Ogretmeler

Kurum calisanlarinin egitimli ve niteliklerinin yiiksek olusu

Veliler

Velilerimizin egitim dgretime 6nem vermeleri

Bina ve Yerleske

Binanin fiziksel anlamda yeterli olusu

Donanim

Egitim 6gretim agisindan yeterli olusu

Biitce

Yonetim Siiregleri

Liderlik davramislarimi sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

Iletisim Siiregleri

Veli, 6gretmen ve 6grenci biitlinliigliniin saglanmig olmasi

Ulasim

Okulumuzun merkezde olmasi ve kolay ulasilabilir olmas1

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin akademik basari anlaminda yetersiz olusu
Caliganlar TYP kapsamindaki personelin her yil degismesi
Veliler Velilerin egitim 0gretim alaninda zayif ve ilgisiz olmasi

Bina ve Yerleske

Binanin konum olarak uygun ulagim giizergahinda olmamasi

Donanim

Biitce

Maddi imkansizliklar

Yonetim Siiregleri

[letisim Siiregleri
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Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Ilce Belediyesinin ¢esitli tadilat ve boya temini konusunda yardimlari.
Ekonomik Calisanlarin sosyal yardimlagma yoniinden birbirlerine baghliklar
Sosyolojik Velilerin sosyal etkinliklerde ve yardimlagmalarda dayanisma igerisinde olmalari.
Teknolojik Teknolojik imkanlar1 iyi degerlendiren 6gretmenlere sahip olusu.
Mevzuat-Yasal Okul idaresinin mevzuat ve yonetmelikler konusunda tecriibeli olusu
Ekolojik Okul bahgesinde agaclandirmaya uygun alanlarin olmasi
Tehditler
Politik
Ekonomik
Sosyolojik Okul yakinindaki bos arazide bulunan hurdacilarin okul agisindan tehlike teskil etmesi
Ekolojik Okul yakinlarinda herhangi bir yesil alanin olmamasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 27.Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

DURUMAN ALIiZi

TESPITLER/SORUN

IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

ALANLARI

e i1, flge ve Okul Strateji Planlarinda biitiinlitk
olmamasi

o I, llge ve Okul hedefleri ve biitiinliik

Saglanmasi

gostergelerinde

Mevzuat Analizi

® Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak yiiriitmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen ogrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkl
caligmalara uyuma direng gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran herhangi
bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalar1 yaparak 6grenci
ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢alismalar1 yerine
“glincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

e Oprenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi®

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler
o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin tist politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi

o Paydas tiirti fazladir,  paydaslarimizin o Paydaslarm idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
Paydas Analizi kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir kurumsa faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklan Yetkinlik o Calisanlarimizin her biri tiirden farkll o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Analizi

yeterliliklere sahiptir

Kurum Kiiltiirii Analizi

o Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi
iletisim gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde
yiriitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar
yiiksektir fakat genel katilm oranlart beklenen
diizeyde degildir

o Egitim-Ogretim  faaliyetlerine  genel katilm  oranlarinm yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

o Okul bahgesi yetersizdir.

o Okul bahgesindeki egimin diizeltilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

e Bilisim teknolojileri laboratuar1 bulunmamaktadir

o Bilisim teknolojileri laboratuari ihtiyaci
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e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek dngériilemeyen degisikliklerin
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin yeterli olmamasi dikkate alinmast
o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile e Okullara yeterli 6denek ayrilmast

birligine az miktarda bagis yapilmaktadir
Mali Kaynak Analizi e Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri
tarafindan tistlenilmektedir
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Anayasa ve Tirk Milli Egitim sisteminde belirtilen ilkeler dogrultusunda; 6gretmen, Ogrenci, veli ve diger tiim
paydaslariyla milli degerleri dogrultusunda faydali bireyler olarak yetistirmek ve koordineli, verimli, basarili, kaliteli bir egitim
ortami yaratmaktir.

3.2.Vizyon

Milli, Manevi ve insani degerleri 6ziimsemis, Tiirkiye yiizyil1 ruhuyla hareket eden degisime ve gelisime acik, alaninda

uzman, donanimli ve lider ruhlu 6rnek bireyler yetistirmek.

3.3.Temel Degerler
a) Genellik ve esitlik

b) Ferdin ve toplumun ihtiyaclar

¢) Yoneltme

d) Egitim hakk:

e) Firsat ve imkan esitligi

f) Atatiirk Inkilap ve Tlkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi
g) Demokrasi egitimi

h) Laiklik

k) Bilimsellik

1) Karma egitim
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGiTiM, OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
Egitim ve Ogretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime
erisimi, yabanci dgrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacl IA1.Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef1.1 Hi.1.0grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi Sikhig1

PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla %20 %24 %22 %20 %18 %16 %14 Her ay Her donem
olan 6grenci orani(%)

PG1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda

2 % % % %8 %6 % %

sinif tekrar eden $grenci orani (%) 020 o12 °10 ° ° °4 02 Her y1l Her y1l
PG1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
orgiin egitimden ayrilan dgrenci orani (%) e st PG sy sz s %8 Her y1l Her y1l
PG1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun Her vil
Slowen e () v %20 %80 %82 %84 %86 %88 %90 Her yil y
PG1.1.5 Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit %20 %20 %25 %30 %35 %40 %45 Her donem | Her donem
yaptiran 0grenci orani (%)
Koordinatér Birim ] .

Okul idaresi
Isbirligi Yapilacak Birimler Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan birimlerdir.
Riskler Niifus hareketliligi, Agik 6gretime gegisteki kolaylik

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri

. ortadan kaldirmaya yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler S2.0grenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanmimlarin giderilmesi
amaciyla soysal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢calismalar gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4.Smif tekrarin edenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5.DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligy azaltacak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 51.500 TL

Tespitler Mesleki derslerin ¢oklugu 6grencileri diger tiir okullara yonlendiriyor, Velilerin okul dis1 egitim arayisglari
devamsizligin temel nedeni gibi duruyor.

Intiyaglar Veli bilgilendirme kanallar1 gesitlendirilmeli, Devamsizlig1 aligkanlik haline getiren 6grenciler i¢in sosyal etkinlikler
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Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacl IA1.Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilhimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.
Hedef2.1 Hi.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar: artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
EtKisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg1 Sikhg1
PG1.2.1. Bir egitim ve dgretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif o o o o o o o =
alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete %50 %80 %82 %84 %86 %88 %90 Heray Her donem
katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti o o o o o o o
. . . % % % % % % %
calismalar faaliyetine katilan 6grenci orani s 50 055 660 665 070 075 Her yil Her y1l
(%)
Koordinator Birim . .
Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklar olan birimlerdir.

Riskler

Ulasim sorunlari, laboratuar eksikleri

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, klltlr ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 70.000 TL
Tespitler Sportif ve Kiiltiirel etkinliklere katilim i¢in ulagim arac1 temininde giicliik var.
ihtiyaglar

Okula arag temini yada belediye hizmetlerinden kosulsuz faydalanma

28




TEMA II;: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baglifi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari

kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglan acaktir.
Hedef2.1 ..
H2.1.0grencilerin derslerdeki akademik basarisi artirlacaktr.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikhig1
PG2.1.1 Matematik dersi y1l sonu %20 %74 %82 %84 %86 %88 %90 Her dénem | Her dénem
basar1 puani
gl(l}aZI;II.Z Tiirkce dersi y1l sonu basar %20 %82 %84 %86 %88 %90 %92 Her dénem | Her dénem
PG2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri yil o o o o o o o . .
sonu bagar1 puani %20 %88 %90 %92 %94 %96 %98 | Her donem | Her d6nem
PG2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yil %20 %80 %82 %84 %86 %88 %90 Her dénem | Her dénem

sonu basar1 puani

PG2.1.5 THL meslek dersleri y1l sonu %20 %90 %05 %95 %95 %95 %95 Her donem | Her donem
basar1 puani

Koordinator Birim

Ziimre bagkanlar
Isbirligi Yapilacak Birimler Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklar olan birimlerdir.
Riskler Ogrencilerin akademik hazir bulunuslugu

Ogretim materyallerinin yeterliligi.

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grenciler odillendirilecektir

Stratejiler

Maliyet Tahmini 25.000 TL

Tespitler Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyeleri belirlenecek,Ogrencilerin gelisimleri portfolyo dosyalar ile takip edilecek

ihtiyaglar Soru bankalari, Kiitiiphane kapasitesinin artirimi, Konferans salonu
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Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve

Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amac 2

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin

ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** 2024 2025 | 2026|2027 | 2028 | Sikhgn | Sikh@

PEiZZl Bir ist 6grenime yerlesen %25 %10 %25 %30 %35 %45 %55 Her yil Her y1l
Ogrenci orani
PG2.2.2. 9vn Ilsa'ns programlarina %25 %5 %25 %25 %25 %25 %25 Her yil Her yil
yerlesen 6grenci orani
PG2.2.3. Kariyer rehberligi

. . . %25 %95 %95 %95 %95 %95 %95 Her yil Her y1l
faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi
PG2.2.4. Tercih danismanhg

. erci 5 18! . %25 %75 %85 %85 %85 %85 %85 Her y1l Her y1l
faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan birimlerdir.

Riskler

Tercih donemlerinin yaz tatiline denk gelmesi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihigi ile yiiz yiize

egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak

mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlari
tanitimlar1 v.b) sayilari artirtlacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000 TL
Tespitler Teknolojiye erigim
Ogrenim zamanlarmin kisithlig:
ihtiyaglar Ogrencinin teknolojik altyapisi olsa bile internet erisiminin pahalilig:

Tanitim faaliyet zamanlamasi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesinin nasil gii¢clendirilecegini kapsamaktadir.
Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amac 3

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig: Sikhigi

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan

(derslik, spor salonu, kittiphane, %50 %10 %25 %30 %35 %45 %55 Her y1l Her y1l

pansiyon vb.) sayisi

PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin temizlik

ve hijyenine iliskin memnuniyet orani %50 %90 %92 %94 %96 %98 %100 Her ay Her ay

(%)

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan birimlerdir.

Riskler

Temizlik Personeli istthdami

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda galismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini gliglendirme galismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 22.000 TL
Tespitler . . . .. .. . .

Zemin temizlemede zaman israfi 6nlenmeli, binanin dis cephe boya islemleri yapilmali
ihtiyaglar

Zemin temizleme makinas1 alimi, belediye ile dis cephe boyamada isbirligi
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Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amac 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gligclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig

P§3.Z'.1'. Hizmet ici egitim alan %50 %50 %50 %100 %100 %100 %100 2zl 2zl

yonetici orani(%)

??3.2.2. Hizmet ici egitim alan %50 %70 %80 %85 %00 %05 %100 stz stz

O0gretmen orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklar olan birimlerdir.

Riskler

Zamanlama ve egitici temininde zorluklar yasanabilir

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir

Maliyet Tahmini 150.000 TL

Tespitler Cere o e . . . . . oy .. .
Egitim O6gretimin aksamamasi i¢in online seminer konferans ve egitimler diizenlenmeli

ihtiyaglar

Online seminer konferans gibi etkinlikler igin gerekli teknolojik altyapi kurulmali
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4.5.Maliyetlendirme

Tablo 29. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 19.000 21.500 24.000 27.000 30.000 121.500
Hedef 1.1 9.000 9.500 10.000 11.000 12.000 51.500
Hedef 1.2 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Amac 2 6.000 7.500 9.000 10.500 12.000 45.000
Hedef 2.1 4.000 4.500 5.000 5.500 6.000 25.000
Hedef 2.2 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Amac 3 13.000 24.000 34.000 45.000 56.000 172.000
Hedef 3.1 3.000 4.000 4.000 5.000 6.000 22.000
Hedef 3.2 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
Genel Yonetim Giderleri 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
TOPLAM 48.000 65.000 31.000 98.500 116.000 408.500
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidirligi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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6. TABLO/ SEKIL/GRAFIK/EKLER

EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o g S =
Paydas & 4 g 5 ® 350
> & = 9 g =
< = s .5 QT @
A 2 5 S 2z =
MEB N Bagli oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden Yaralandiklar1 i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize ulagmak
o isbirligi yapacagimiz kurumlar
Ek-3Yararlamic1Uriin/Hizmet Matrisi
5 & N z o = ! o = o
L 28 g & gz g £ z & g 5
Uriin/Hizmet € & E E g 9 S 5 £ g E 3
<o a = g = == B g
& g 2 3 S R =l &
& @ =k ~ o E £ =q g
5 £ 2 & g # @ g
> g = e g 3
= (= R
<, : 2 5
Yararlanici1 (Miisteri) i
Ogrenciler \ \ \ \
Veliler o
Universiteler o o
Medya 0 0
Uluslar aras1 kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saghk kuruluslar1 o
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ o 0

V:TamamO:Birkismi
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Tablo 5 Paydas Tablosu

Paydas Adi Dis Paydas

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Sultangazi Kaymakamlig1

2] 2]

Sultangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

2] 2] 2]

Ogrencilerimiz

2]

Velilerimiz

Personelimiz R
Ilge Miiftiiliigii
Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Okul Aile Birligi

Ilge Belediye Bagkanlig

2020221212121 2] 2]

Diger Kurum ve Kuruluslar
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Ek-4 Paydas Anketleri

LISE OGRENCILERI iCIN - gl E
es| 2 | E |25 §
25| 8 > £z =

KONU BASLIKLARI = > > & = g| E

NO M | M V4 M M| M
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. (%78)|(%6)| (%5) ((%5)| (%6)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. (%70) (%15)| (%5) ((%4) | (%6)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. (%65) |(%25)| (%4) |(%5) | (%1)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (%70) |(%20)| (%10) [(%0) | (%1)
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle (%65) |(%20)| (%5) |(%4) | (%6)
kargilanacagini diisiiniyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. (%85) (%10)| (%2) [(%1) | (%2)
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. (%35) |(%45)| (%10) [(%2) | (%8)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. | (%30) [(%65)| (%3) |(%1) | (%1)
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli (%32) (%73)| (%2) |(%1) | (%2)
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin bir ¢ok firsat var. (%65) |(%25)| (%5) ((%1) | (%4)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklart sunuyor. (%60) |(%24)| (%6) |(%5) | (%5)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. (%30) (%65)| (%3) [(%1) | (%2)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. (%25) |(%35)| (%25) |(%5) | (%10)
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tegvik ediyor. (%30) |(%40)| (%15) ((%1) | (%4)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yéntemler (%28) |(%36)| (%24) |(%2) | (%10)
kullanir.
16 | Simav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu (%30) |(%40)| (%20) |(%2) | (%8)
diisliniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. (%30) (%40)| (%22) |(%1) | (%T)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate almr. (%20) (%40)| (%30) |(%2) | (%8)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. (%20) |(%30)| (%40) |(%2) | (%8)
20- | DYK leri yeterli buluyorum. (%40) (%40)| (%10) [(%3) | (%7)
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OGRETMENLER iCiN £ £
g| E g g o
£ 55 |5 |22 2
et Q - o =]
KONU BASLIKLARI = g B z = 2 E
2 T T g ‘7 E =
NO 2 2 2 2 | 22| 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (%20) | (%30) | (%40) | (%5) | (%5)
02- | Okulda egitim ve y6netim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (%30) | (%30) |(%30) | (%2) | (%8)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (%45) | (%45) | (%4) | (%0) | (%1)
04- (?kul, 6gr§ncilerm ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik %55)| (%25 | (%10) | (%1) | (%9)
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi saglar. (%60) | (%25)|(%10) | (%0) | (%5)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. (%60) | (%30) | (%10) | (%0) | (%0)
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. (%60) | (%30) | (%10) | (%0) | (%0)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir dgrenme (%70)| (%20)|(%10) | (%0) | (%0)
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. | (%70) | (%20) | (%5) | (%0) | (%5)
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. (%80) | (%15) | (%5) | (%0) | (%0)
11- O.kulur'n'uzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin (%40) | (%40) | (%20) | (%0) | (%0)
bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. (%60) | (%30) | (%10) | (%0) | (%0)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. (%50) | (%40) | (%5) | (%0) | (%5)
14- | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. (%20) | (%20) | (%40) | (%10)| (%10)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. (%20) | (%30) | (%40) | (%0) | (%10)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. (%30) | (%30) | (%30) | (%0) | (%10)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. (%40) | (%40) | (%20) | (%0) | (%0)
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. . g| E
VELILER ICIN o g g E ° g g
= 3 S S |22z
T2 | Z £ |2 E| E
KONU BASLIKLARI g § E g 'g § E
NO M M i N4 M M| M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. (%80) | (%10) [(%10)|(%0) |(%0)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (%70) | (%20) [(%10)(%0) |(%0)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (%80) | (%10) [(%10)|(%0) |(%0)
04- ?kul, 6gfencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik (%80) | (%10) [(%10)|(%0) |(%0)
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (%80) | (%20) | (%0)|(%0) |(%0)
06- | Okul, gocugumun okuma ya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. (%70) | (%20) [(%10)(%0) |(%0)
07- | Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. (%75) | (%25) | (%0) |(%0) |(%0)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. (%90) | (%10) | (%0) [(%0) |(%0)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle (%70)| (%20) |(%10)|(%0) |(%0)
anlamama yardimei1 oluyor.
10- | Okul,cocugumunégrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyibilgilendiriyor. (%50) | (%40) | (%5)| %0) |(%5)
11- Okul({gcugumaduygusaillrahats1zllkve6grenmegiic;liikleriilekars1la§t1g1nda yeterli (%65) | (%25) [(%10)|(%0) |(%0)
destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. (%60) | (%30) [(%10)(%5) |(%5)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. (%60) | (%30) [(%10)|(%5) |(%5)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. (%40) | (%40) [(%10)|(%5) |(%5)
15- | Okul, ¢ocuklarin geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. (%40) | (%45) ((%10)((%0) |(%5)
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. (%60) | (%30) |(%10)((%0) |(%0)
17- 1 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. (%20) | (%70) |(%10)/(%0) |(%0)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. (%30) | (%65) | (%5)|(%0) |(%0)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. (%20) | (%60) ((%20)((%0) |(%0)
20- | Cocugumu okumaya tegvik ederim. (%80) | (%20) | (%0) |(%0) |(%0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (%80) | (%20) | (%0) [(%0) |(%0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. (%30) | (%65) | (%5)|(%0) |(%0)
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